


�z





�8�Q�H���S�O�D�F�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�R�Q�Q�p�H
�j ���O�D���N�V�T�J�R�V�F���H�W���D�X
�D�I�B�O�U�' �H�V���W�H�P�S�V

�G�›�“�D�I�B�O�H�F�T���H�W���G�H
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Y�H�F
�O�H�V���“�R�V�J�Q�F�T

�b�E�‹�s�å
� �̂s�E�#�å�‹�‰

�7��̂a�V�c���Y���V�X�i��̂k��̂i�‚ �h��

�J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T���H�Q���� ���� ��

�S�R�X�U���G�H�V���Q�F�S�T�P�O�O�F�T���Œ�H�“�F�T���E�“�Q�F�O�E�B�O�U�F�T
�U�p�V�L�G�D�Q�W���H�Q���(�+�3�$�' ���R�X���j ���O�H�X�U���G�R�P�L�F�L�O�H
�S�R�X�U���G�H�V���Q�F�S�T�P�O�O�F�T���F�O���G�J�O���E�F���W�J�F���I�P�T�Q�J�U�B�M�J�T�“�F�T
�S�R�X�U���G�H�V���F�O�G�B�O�U�T���F�U���B�E�P�M�F�T�D�F�O�U�T���I�P�T�Q�J�U�B�M�J�T�“�T
�S�R�X�U���G�H�V���Q�F�S�T�P�O�O�F�T���F�O���T�J�U�V�B�U�J�P�O���E�F���I�B�O�E�J�D�B�Q

�1�I�W���G�P�S�[ �R�W���E�Y�\���G�¿�X�³�W
�H�Y���W�S�M�R����

�' �H�V���Y�L�V�L�W�H�V
�S�“�H�V�M�J�’ �S�F�T���F�O���E�V�P

�' �X���M�H�X�����G�H�V���O�L�H�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V
�Q�F�S�T�P�O�O�F�M�T���T�P�J�H�O�B�O�U�T���H�W
�O�H�V���G�B�N�J�M�M�F�T

�' �H�V���J�N�Q�S�P�W�J�T�B�U�J�P�O�T
�F�O�R�Z�Q�H�V�T�X�H�V
�B�E�B�Q�U�“�F�T���j ���O�D
�S�H�U�V�R�Q�Q�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H

����

�' �H�V���F�R�P�p�G�L�H�Q�Q�H�V
�Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�O�F�M�M�F�T���I�R�U�P�p�H�V��

�b�E�x�‰�E�š�‹���,�x�‰

�b�E�x�‰�´�°�,�å�š�s�x�‰�5�L�U�H�V �-�R�L�H
�7�H�Q�G�U�H�V�V�H

�5�H�Q�F�R�Q�W�U�H

�(�F�K�D�Q�J�H�V�-�H�X

�6�R�X�U�L�U�H�V�S�D�U�W�D�J�H
�I�D�Q�W�D�L�V�L�H

�(�P�R�W�L�R�Q�V �P�X�V�L�T�X�H



�/�H�V���&�O�R�Z�Q�V���Y�L�V�L�W�H�Q�W���H�Q
�S�U�L�R�U�L�W�p���M�F�T
�Q�F�S�T�P�O�O�F�T���M�F�T���Q�M�V�T
�J�T�P�M�“�F�T���H�W���T�X�L���V�R�U�W�H�Q�W
�S�H�X���G�H���O�H�X�U���F�K�D�P�E�U�H��
�P�D�L�V�R�Q��

�1�R�X�V���I�D�L�V�R�Q�V���O�H���F�K�R�L�[
�G�H���O�D���S�“�H�V�M�B�S�J�U�“���G�H�V
�W�J�T�J�U�F�T���G�D�Q�V���O�H�V
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����F�H�F�L
�D�I�L�Q���G�H���F�U�p�H�U���G�X���O�L�H�Q
�T�X�L���V�›�H�Q�U�L�F�K�L�W���D�Y�H�F���O�H�V
�U�p�V�L�G�H�Q�W�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�X
�I�L�O���G�X���W�H�P�S�V��

�'�P�D�V�T���T�V�S���M�F���Q�S�P�K�F�U���W�F�S�T���M�F�T
�Q�F�S�T�P�O�O�F�T���Œ�H�“�F�T
�E�“�Q�F�O�E�B�O�U�F�T

�7��̂a�V�c���Y���V�X�i��̂k��̂i�‚ �h��

�� �� �J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T���S�“�B�M�J�T�“�F�T���E�B�O�T���M�F�T���&�)�1�"�%
�F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H

�J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T���B�V���E�P�N�J�D�J�M�F���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V���S�D�U���G�H�V���6�6�,�$�' �����V�H�U�Y�L�F�H�V
�G�H���V�R�L�Q�V���L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V���j ���G�R�P�L�F�L�O�H��

�$�X���W�R�W�D�O������������ ���W�J�T�J�U�F�T���D�M�P�X�O�F�T�R�V�F�T���J�O�E�J�W�J�E�V�F�M�M�F�T
�S�R�X�U���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���k�J�p�H�V���H�Q���� ���� ����

����

�H�Q���S�U�R�S�R�V�D�Q�W���X�Q���W�H�P�S�V���X�Q�L�T�X�H���H�W���“�S�K�“�P�’�U�H���F�H�Q�W�U�“���V�X�U���O�D
�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�����T�X�L���D�L�G�H���Š���U�R�P�S�U�H���D�Y�H�F���O�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q��

�H�Q���W�L�V�V�D�Q�W���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���Y�L�V�L�W�“�H�V���G�D�Q�V
�O�
�“�F�R�X�W�H���S�U�R�S�R�V�D�Q�W���O�
�K�X�P�R�X�U�����O�D���M�R�L�H���G�H���Y�L�Y�U�H�����O�D���S�R�“�V�L�H���H�W���O�D
�W�H�Q�G�U�H�V�V�H���������T�X�L���V�R�L�W���V�“�F�X�U�L�V�D�Q�W�H���H�W���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�W�H��

�H�Q���V�X�V�F�L�W�D�Q�W���O�D���F�X�U�L�R�V�L�W�“���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�“�H�V��
�S�D�U�W�D�J�H�D�Q�W���G�H�V���“�P�R�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���H�O�O�H�V���H�Q���M�R�X�D�Q�W���H�W
�L�Q�W�H�U�D�J�L�V�V�D�Q�W���D�Y�H�F���F�H���T�X�L���V�H���S�D�V�V�H���D�X���P�R�P�H�Q�W���S�U�“�V�H�Q�W��

�/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���F�O�R�Z�Q�H�V�T�X�H�V
�S�R�X�U���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���£�J�ª�H�V
�$�S�“�F�S���E�V���M�J�F�O���T�P�D�J�B�M



�H�Q���S�U�R�S�R�V�D�Q�W���X�Q���W�H�P�S�V���X�Q�L�T�X�H���H�W���“�S�K�“�P�’�U�H���F�H�Q�W�U�“���V�X�U���O�H���M�H�X
�T�X�L���D�L�G�H���Š���G�“�S�D�V�V�H�U���G�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H�V�����P�L�H�X�[���V�X�U�P�R�Q�W�H�U
�O�D���P�D�O�D�G�L�H�����G�L�P�L�Q�X�H�U���O��́D�Q�[�L�“�W�“�����I�D�F�L�O�L�W�H�U���G�H�V���V�R�L�Q�V������

�H�Q���G�R�Q�Q�D�Q�W���R�X���U�H�G�R�Q�Q�D�Q�W���Š���O��́H�Q�I�D�Q�W���V�R�Q���V�W�D�W�X�W���G��́H�Q�I�D�Q�W��
�S�D�U�F�H���T�X�H���P�”�P�H���P�D�O�D�G�H�����L�O���G�H�P�H�X�U�H���X�Q���H�Q�I�D�Q�W��

�H�Q���F�U�“�D�Q�W���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�K�’�V�H�V���M�R�\�H�X�V�H�V���T�X�L���D�O�O�’�J�H�Q�W���H�W
�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���O��́H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G��́“�P�R�W�L�R�Q�V���T�X�L���O�L�E�’�U�H�Q�W���S�R�X�U���O��́H�Q�I�D�Q�W��
�V�D���I�D�P�L�O�O�H���H�W���O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���V�R�L�J�Q�D�Q�W��

�H�Q���D�X�W�R�U�L�V�D�Q�W���O��́H�Q�I�D�Q�W���H�W���V�D���I�D�P�L�O�O�H���Š���U�H�G�H�Y�H�Q�L�U���D�F�W�L�I���G�D�Q�V���O�D
�P�D�O�D�G�L�H�����G�“�G�U�D�P�D�W�L�V�D�Q�W���O��́H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���D�L�G�D�Q�W���Š���S�R�U�W�H�U
�X�Q���D�X�W�U�H���U�H�J�D�U�G���V�X�U���F�H���T�X��́L�O�V���Y�L�Y�H�Q�W��

�7��̂a�V�c���Y���V�X�i��̂k��̂i�‚ �h��

�'�P�D�V�T���T�V�S���M�F���Q�S�P�K�F�U���F�O���Q�“�E�J�B�U�S�J�F

�/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���F�O�R�Z�Q�H�V�T�X�H�V���H�Q���S�ª�G�L�D�W�U�L�H

���� �J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T���P�S�H�B�O�J�T�“�F�T���E�B�O�T
�M�F�T���T�F�S�W�J�D�F�T���Q�“�E�J�B�U�S�J�R�V�F�T���E�F
�M�³�I�ž�Q�J�U�B�M���E�F���$�I�P�M�F�U

�/�H���S�U�R�M�H�W���D���G�p�P�D�U�U�p���H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U���j ���U�D�L�V�R�Q���G�›�X�Q�H
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U���P�R�L�V���M�X�V�T�X�›�H�Q���M�X�L�O�O�H�W�����' �H�S�X�L�V
�V�H�S�W�H�P�E�U�H�����O�H�V���F�O�R�Z�Q�V���V�H���U�H�Q�G�H�Q�W���j ���O�›�K�{�S�L�W�D�O���G�H
�&�K�R�O�H�W���G�H�X�[���I�R�L�V���S�D�U���P�R�L�V����

�" �N�“�M�J�P�S�F�S���M�F�T���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���E�³�I�P�T�Q�J�U�B�M�J�T�B�U�J�P�O

�/�H���S�U�R�M�H�W���D���U�H�o�X���X�Q���p�F�K�R���W�U�q�V���S�R�V�L�W�L�I���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�›�K�{�S�L�W�D�O���H�W���G�›�D�F�W�H�X�U�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V���G�X���F�K�R�O�H�W�D�L�V���T�X�L���Q�R�X�V���R�Q�W���D�S�S�R�U�W�p���X�Q���J�U�D�Q�G���V�R�X�W�L�H�Q���G�D�Q�V���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H
�G�H���I�R�Q�G�V���H�W���S�R�X�U���O�D���S�p�U�H�Q�Q�L�W�p���G�X���S�U�R�M�H�W��



�7��̂a�V�c���Y���V�X�i��̂k��̂i�‚ �h��

�'�P�D�V�T���T�V�S���M�F���Q�S�P�K�F�U���Q�P�V�S���M�F�T
�Q�F�S�T�P�O�O�F�T���F�O���G�J�O���E�F���W�J�F

�/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���F�O�R�Z�Q�H�V�T�X�H�V���H�Q���V�R�L�Q�V
�S�D�O�O�L�D�W�L�I�V

�3�“�F�O�D�I�B�O�U�F�S���M�B���W�J�F���E�B�O�T���U�P�V�T���T�F�T���J�O�T�U�B�O�U�T

�-�F���Z�P�H�B���E�V���S�J�S�F��
�b�E�‹�s�å
� �̂s�E�#�å�‹�‰
�/�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�H���G�H�V���T�“�B�O�D�F�T���Q�P�O�D�U�V�F�M�M�F�T�����V�X�U���G�H�P�D�Q�G�H�����j ���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V
�F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V�����H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W����

���� �J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T���P�S�H�B�O�J�T�“�F�T���E�B�O�T���M�F�T���V�O�J�U�“�T
�E�F���T�P�J�O�T���Q�B�M�M�J�B�U�J�G�T���F�U���P�O�D�P�M�P�H�J�F���E�V���D�F�O�U�S�F
�4�. �3���-�B���$�I�J�N�P�U�B�J�F

�1�R�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���D�X���E�L�H�Q���r�W�U�H
�G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V���H�Q���L�Q�V�X�I�I�O�D�Q�W���G�H�V
�P�R�P�H�Q�W�V���G�H���O�p�J�q�U�H�W�p�����G�H�V���E�X�O�O�H�V���G�H���M�R�L�H���H�W���G�H
�J�D�L�H�W�p���G�D�Q�V���F�H�V���p�W�D�S�H�V���G�H���Y�L�H���V�H�Q�V�L�E�O�H�V����

�1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X�H�V���T�X�H���O�›�D�U�W���F�O�R�Z�Q�H�V�T�X�H���D
�W�R�X�W�H���V�D���S�O�D�F�H���G�D�Q�V���O�›�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W
�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�F�F�X�H�L�O�O�L�H�V���H�Q���V�R�L�Q�V
�S�D�O�O�L�D�W�L�I�V�����G�H���S�D�U���V�D���I�R�U�F�H���j ���P�H�W�W�U�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���O�H���m�•�,�F�L
�H�W���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�•�}�����H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�D�Q�V���F�H�W���H�V�S�D�F�H���V�L
�I�U�D�J�L�O�H���H�W���S�X�L�V�V�D�Q�W���j ���O�D���I�R�L�V��

�(�Q���� ���� �������� ���V�p�D�Q�F�H�V���R�Q�W���p�W�p���R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V��
�/�H���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�H���F�H�V���V�p�D�Q�F�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�H���D�X���G�J�O�B�O�D�F�N�F�O�U
�G�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���G�H���F�O�R�Z�Q�V��

�1�R�X�V���I�D�L�V�R�Q�V���O�H���S�D�U�L���G�H���U�H�Q�G�U�H���K�R�Q�Q�H�X�U���j ���W�R�X�V���O�H�V���L�Q�V�W�D�Q�W�V���G�H���Y�L�H�����M�X�V�T�X�›�D�X�[���G�H�U�Q�L�H�U�V����



�7��̂a�V�c���Y���V�X�i��̂k��̂i�‚ �h��

�(�Q���� ���� �������O�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D���S�U�R�S�R�V�p���E�F�V�Y���B�U�F�M�J�F�S�T���E�F
�U�I�“�Œ�U�S�F�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�O�G�B�O�U�T���� �,�O�V�� �R�Q�W���U�p�X�Q�L�� �� �� �� �H�Q�I�D�Q�W�V
�U�p�S�D�U�W�L�V���G�D�Q�V���� ���J�U�R�X�S�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���k�J�H�����(�Q���I�L�Q
�G�›�D�Q�Q�p�H�����X�Q�H���U�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���O�›�D�Q�Q�p�H���D���p�W�p
�S�U�R�S�R�V�p�H���H�Q���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V��

�/�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���G�H���W�K�p�k�W�U�H���H�W���F�O�R�Z�Q���R�Q�W���H�X���O�L�H�X���j ���/�D���%�R�O�D���j ���&�O�L�V�V�R�Q���H�W���R�Q�W���p�W�p
�H�Q�F�D�G�U�p�V���S�D�U���/�X�F�L�O�H���/�L�Q�D�U�G�����F�R�P�p�G�L�H�Q�Q�H���H�W���F�O�R�Z�Q�H���G�H���O�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�/�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���G�H���W�K�p�k�W�U�H�����G�X���I�D�L�W���G�X���G�p�S�D�U�W���G�H���O�D���F�R�P�p�G�L�H�Q�Q�H���G�H���O�D���F�R�P�S�D�J�Q�L�H�����Q�H
�V�H�U�R�Q�W���S�D�V���U�H�F�R�Q�G�X�L�W�V���H�Q���� ���� ����

�/�H���\�R�J�D���G�X���U�L�U�H���D���S�X���D�X�V�V�L���r�W�U�H���S�U�R�S�R�V�p���H�W���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���H�Q���� ���� ��
�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �k�J�p�H�V�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V
�P�p�G�L�F�R���V�R�F�L�D�O�H�V��

�8�Q�H���S�U�H�P�L�q�U�H���V�p�D�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H���E�L�V�W�U�R�W���P�p�P�R�L�U�H���G�H���%�R�X�J�Q�H�X�I���H�Q
�5�H�W�]�����O�L�H�X���G�›�D�F�F�X�H�L�O���H�W���G�›�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���Y�L�Y�D�Q�W
�D�Y�H�F���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H���O�D���P�p�P�R�L�U�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���O�H�X�U�V���D�L�G�D�Q�W�V��
�S�U�R�F�K�H�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����D���p�W�p���R�U�J�D�Q�L�V�p�H���H�Q���M�X�L�Q��

�F�U���M�F�T���B�U�F�M�J�F�S�T���E�F���U�I�“�Œ�U�S�F

�8�Q�H���G�H�X�[�L�q�P�H���V�p�D�Q�F�H���D���p�W�p���R�U�J�D�Q�L�V�p�H���H�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���O�H
�&�O�L�F���G�H���O�D���9�D�O�O�p�H���G�H���&�O�L�V�V�R�Q���H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H���j ���6�D�L�Q�W���+�L�O�D�L�U�H���G�H
�&�O�L�V�V�R�Q�����,�O���V�›�D�G�U�H�V�V�D�L�W���D�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�H���S�O�X�V���G�H���������D�Q�V�����G�H���O�H�X�U
�I�D�P�L�O�O�H���H�W���R�X���G�H���O�H�X�U�V���D�L�G�D�Q�W�V��



�5�H�P�L�V�H�� �G�H�V�� �õ�
�
�������Ä������ �ó���Ä�����
�	�ü������ �ÿ����
�ê�	�������ü�������������ô�
�þ���ü���������������ô�
�����ÿ�ü���
���������7�5�,�6�6�����O�H���� ��
�P�D�U�V�� �S�D�U�� �"�( ���3�� �-�B�� �. �P�O�E�J�B�M�F�� �T�X�L
�U�“�F�R�P�S�H�Q�V�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �H�Q�� �U�“�J�L�R�Q
�F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W�� �Š�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�H�V�� �V�R�O�L�G�D�U�L�W�“�V�� �G�H
�S�U�R�[�L�P�L�W�“���H�W���Š���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�H���O�L�H�Q���V�R�F�L�D�O���G�D�Q�V
�Q�R�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�������1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���I�L�’�U�H�V���G��́H�Q���I�D�L�U�H
�S�D�U�W�L�V����

�7��̂a�V�c���Y���V�X�i��̂k��̂i�‚ �h��

�b�X�å�x�‰�‹�å�5 � �̂x
�ü�E�s�‹�x�‰�Ú�å
�,�q�°�9�9�æ�å�‰

�%�F�T���“�W�“�O�F�N�F�O�U�T���F�U
�B�D�U�J�P�O�T���Q�P�V�S���T�P�V�U�F�O�J�S���M�F�T
�Q�S�P�K�F�U�T���E�F���M�³�B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O

�3�U�“�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���µ�%�F�T���$�M�P�X�O�T���F�O
�Q�“�E�J�B�U�S�J�F�¶���U�H�W�H�Q�X���S�D�U���O�H�V�������D�M�V�C�T���T�F�S�W�J�D�F
�E�V���D�I�P�M�F�U�B�J�T���G�H�Y�D�Q�W���O��́H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�H�X�U�V
�P�H�P�E�U�H�V���U�“�X�Q�L�V���O�H���� �����M�D�Q�Y�L�H�U�����Š���O�D���V�D�O�O�H
�G�H�V�� �I�”�W�H�V�� �G�H�� �&�K�R�O�H�W���� �3�O�X�V�� �G�H�� �� ����
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���“�W�D�L�H�Q�W���S�U�“�V�H�Q�W�H�V����

�/��́D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�H���Š���O��́R�S�“�U�D�W�L�R�Q���������S�P�T�F
�Q�P�V�S���V�O���T�P�V�S�J�S�F�����S�U�R�S�R�V�“�H���S�D�U���O�H�V���-�J�P�O�T
�$�M�V�C���$�I�P�M�F�U���$�J�U�“���F�U���-�J�P�O�T���D�M�V�C���$�I�P�M�F�U
�. �B�V�H�F�T�� �V�D�P�H�G�L�� ���H�U�� �P�D�U�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V
�,�Q�W�H�U�P�D�U�F�K�“�V���G�X���F�K�R�O�H�W�D�L�V��

�*�O�U�F�S�W�J�F�X���S�R�X�U���O�D���U�D�G�L�R���3�$�'���Š���&�K�R�O�H�W���O�H���� �����P�D�U�V��
�/�H�V���F�R�P�“�G�L�H�Q�Q�H�V���G�H���O��́D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W���O�H�X�U
�P�“�W�L�H�U��

https://www.linkedin.com/company/ag2r-la-mondiale/


�‘ ���F�H�W�W�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�����Q�R�X�V���Y�H�Q�G�R�Q�V
�Q�R�V���S�U�H�P�L�H�U�V���J�R�R�G�L�H�V����

�7��̂a�V�c���Y���V�X�i��̂k��̂i�‚ �h��

�/�H���� �� ���D�Y�U�L�O�����X�Q�H���K�P�V�S�O�“�F���E�F
�Q�B�S�U�B�H�F���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H
�O�
�“�F�R�O�H���/ �P�U�S�F���%�B�N�F���E�V
�#�S�F�U�P�O�O�B�J�T���G�H���&�K�R�O�H�W�����V�R�X�V
�O�H���V�R�O�H�L�O�����S�R�X�U���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�D
�S�U�“�V�H�Q�F�H���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���D�X
�F�H�Q�W�U�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U���G�H���&�K�R�O�H�W��

�)�L�Q���D�Y�U�L�O�����8�Q���* �U�D�L�Q���G�H���)�R�O�L�H���I�D�L�W���M�B���V�O�F
�G�D�Q�V���O�H���&�K�R�O�H�W�D�L�V�������0�H�U�F�L���D�X�[
�U�“�G�D�F�W�L�R�Q�V���G�X���$�P�V�S�S�J�F�S���E�F���M���0�V�F�T�U���H�W
�G�H���0�V�F�T�U���'�S�B�O�D�F���S�R�X�U���O�H�X�U�V���D�U�W�L�F�O�H�V
�U�H�O�D�W�D�Q�W���Q�R�W�U�H���S�U�R�M�H�W���G�H���&�O�R�Z�Q���H�Q
�S�“�G�L�D�W�U�L�H���Š���O��́K�ž�S�L�W�D�O���G�H���&�K�R�O�H�W��

�)�L�Q���P�D�L�����O�H�V���F�O�R�Z�Q�H�V���G�H
�O��́D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W���V�X�L�Y�L�H�V
�H�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U���5�-�$
���W�“�O�“�Y�L�V�L�R�Q���O�R�F�D�O�H���G�H
�&�K�R�O�H�W�����S�R�X�U���X�Q
�S�F�Q�P�S�U�B�H�F���V�X�U���O�H���S�U�R�M�H�W
�G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���H�Q
�S�“�G�L�D�W�U�L�H��

�&�R�X�U�U�L�H�U���G�H���O��́R�X�H�V�W�����“�G�L�W�L�R�Q���G�X���� �����D�Y�U�L�O �2�X�H�V�W���)�U�D�Q�F�H�����“�G�L�W�L�R�Q���G�X���� �����D�Y�U�L�O



�7��̂a�V�c���Y���V�X�i��̂k��̂i�‚ �h��

�b�5�H�P�L�V�H���G�H���G�R�Q�V���Š���O��́R�F�F�D�V�L�R�Q���G��́X�Q�H���V�R�L�U�“�H
�R�U�J�D�Q�L�V�“�H���S�D�U���O�H�V�������-�J�P�O�T���$�M�V�C���G�X���F�K�R�O�H�W�D�L�V
�Š���(�X�U�H�V�S�D�F�H���Š���&�K�R�O�H�W���O�H������ ���M�X�L�Q

�8�Q���L�P�P�H�Q�V�H���P�H�U�F�L���D�X���$�I�« �V�S���E�F���M���&�U�P�J�M�F
���&�K�R�U�D�O�H���&�R�O�O�’�J�H���-�H�D�Q�Q�H���G�
�$�U�F�����S�R�X�U���F�H
�P�D�J�Q�L�I�L�T�X�H���D�P�O�D�F�S�U���R�U�J�D�Q�L�V�“���O�H���������M�X�L�Q
�S�D�U���O�H���-�J�P�O�T���$�M�V�C���$�I�P�M�F�U���$�J�U�“���D�X���S�U�R�I�L�W
�G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�“�V���D�X���F�H�Q�W�U�H
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U���G�H���&�K�R�O�H�W��

�1�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�R�Q�V���F�K�D�O�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W
�O�
�“�T�X�L�S�H���“�G�X�F�D�W�L�Y�H���G�X���H�S�P�V�Q�F
�T�D�P�M�B�J�S�F���4�B�J�O�U���+�P�T�F�Q�I���Š���&�K�R�O�H�W���D�L�Q�V�L
�T�X�H���W�R�X�V���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�W���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V
�T�X�L���\���V�R�Q�W���V�F�R�O�D�U�L�V�“�V�����S�R�X�U���O�H�X�U���D�F�W�L�R�Q
�O�H���� �����M�X�L�Q���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H�V
�F�O�R�Z�Q�V���D�X���F�H�Q�W�U�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U���G�H
�&�K�R�O�H�W����

�&�R�X�U�U�L�H�U���G�H���O��́R�X�H�V�W�����“�G�L�W�L�R�Q���G�X���������M�X�L�Q

https://www.facebook.com/profile.php?id=100063727924630&__cft__[0]=AZVGREEUuhaG78NLFthHd9jmjRdQEYd_qyACHBYYqEJ2ikayuWFO5mt7lV29taBq98BXVgpSM68Q2C4pGu2vntkaoMWz8wHAshAGKUOg9DmqE2HC8bro5k4R8k4q_ONCrAlkhDUPRX8L9Jj1LSnVJqF6tk15vxZVOvoBYA7xpS1K5w&__tn__=-]K-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063727924630&__cft__[0]=AZVGREEUuhaG78NLFthHd9jmjRdQEYd_qyACHBYYqEJ2ikayuWFO5mt7lV29taBq98BXVgpSM68Q2C4pGu2vntkaoMWz8wHAshAGKUOg9DmqE2HC8bro5k4R8k4q_ONCrAlkhDUPRX8L9Jj1LSnVJqF6tk15vxZVOvoBYA7xpS1K5w&__tn__=-]K-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100080641543973&__cft__[0]=AZVGREEUuhaG78NLFthHd9jmjRdQEYd_qyACHBYYqEJ2ikayuWFO5mt7lV29taBq98BXVgpSM68Q2C4pGu2vntkaoMWz8wHAshAGKUOg9DmqE2HC8bro5k4R8k4q_ONCrAlkhDUPRX8L9Jj1LSnVJqF6tk15vxZVOvoBYA7xpS1K5w&__tn__=-]K-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100080641543973&__cft__[0]=AZVGREEUuhaG78NLFthHd9jmjRdQEYd_qyACHBYYqEJ2ikayuWFO5mt7lV29taBq98BXVgpSM68Q2C4pGu2vntkaoMWz8wHAshAGKUOg9DmqE2HC8bro5k4R8k4q_ONCrAlkhDUPRX8L9Jj1LSnVJqF6tk15vxZVOvoBYA7xpS1K5w&__tn__=-]K-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100080641543973&__cft__[0]=AZVGREEUuhaG78NLFthHd9jmjRdQEYd_qyACHBYYqEJ2ikayuWFO5mt7lV29taBq98BXVgpSM68Q2C4pGu2vntkaoMWz8wHAshAGKUOg9DmqE2HC8bro5k4R8k4q_ONCrAlkhDUPRX8L9Jj1LSnVJqF6tk15vxZVOvoBYA7xpS1K5w&__tn__=-]K-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063522402243&__cft__[0]=AZVGREEUuhaG78NLFthHd9jmjRdQEYd_qyACHBYYqEJ2ikayuWFO5mt7lV29taBq98BXVgpSM68Q2C4pGu2vntkaoMWz8wHAshAGKUOg9DmqE2HC8bro5k4R8k4q_ONCrAlkhDUPRX8L9Jj1LSnVJqF6tk15vxZVOvoBYA7xpS1K5w&__tn__=-]K-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063522402243&__cft__[0]=AZVGREEUuhaG78NLFthHd9jmjRdQEYd_qyACHBYYqEJ2ikayuWFO5mt7lV29taBq98BXVgpSM68Q2C4pGu2vntkaoMWz8wHAshAGKUOg9DmqE2HC8bro5k4R8k4q_ONCrAlkhDUPRX8L9Jj1LSnVJqF6tk15vxZVOvoBYA7xpS1K5w&__tn__=-]K-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063522402243&__cft__[0]=AZXTf-yWWUf_26BWgocMfsG1r63XvO43hsY0QyNlLUaY8xFYKzbgeVTY0mR2Ktn9R0RtAGrucSV3oYFXHApSTtFfLCisoAk4j-7bJfPI_Q4sgO_T9ha5tsTGoLNtgd-BMOSvHhvzodqBCqm_1O5MmehQ6PUPzQq1Pfywn1zYokmjplmU5Fobs-nb9uWUL6UIIAOrzWcxq-BR6iBsBpAY7MTs2rOEv6ik_wq5m8Jmwx5H3w&__tn__=-]K-y-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063522402243&__cft__[0]=AZXTf-yWWUf_26BWgocMfsG1r63XvO43hsY0QyNlLUaY8xFYKzbgeVTY0mR2Ktn9R0RtAGrucSV3oYFXHApSTtFfLCisoAk4j-7bJfPI_Q4sgO_T9ha5tsTGoLNtgd-BMOSvHhvzodqBCqm_1O5MmehQ6PUPzQq1Pfywn1zYokmjplmU5Fobs-nb9uWUL6UIIAOrzWcxq-BR6iBsBpAY7MTs2rOEv6ik_wq5m8Jmwx5H3w&__tn__=-]K-y-R


�4�P�J�S�“�F���U�I�“�Œ�U�S�F���Š���M�³�*�O�U�F�S�M�V�E�F���E�F���$�I�P�M�F�U

�7��̂a�V�c���Y���V�X�i��̂k��̂i�‚ �h��

�b
�8�Q�H���E�H�O�O�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���Q�R�X�V���D���“�W�“���G�R�Q�Q�“�H
�H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H���G�H���S�U�“�V�H�Q�W�H�U���O�H���P�“�W�L�H�U
�G�H���F�O�R�Z�Q���H�Q���P�L�O�L�H�X���G�H���V�R�L�Q�����W�R�X�W
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�’�U�H�P�H�Q�W���D�X�S�U�’�V���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��
�1�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�R�Q�V���O�H�V���F�O�X�E�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�X
�F�K�R�O�H�W�D�L�V���S�R�X�U���O�H�X�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�L�Q�V�L���T�X�H
�O�H�V���“�T�X�L�S�H�V���G�H���)�U�D�Q�F�H�������S�R�X�U���O�D���T�X�D�O�L�W�“
�G�X���U�H�S�R�U�W�D�J�H���U�“�D�O�L�V�“������
�j ���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���V�X�U���Q�R�W�U�H���V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W��

�2�U�J�D�Q�L�V�“�H���S�D�U���O�H�V�������F�O�X�E�V���V�H�U�Y�L�F�H���G�X���F�K�R�O�H�W�D�L�V�����O�D
�7�5�3�/�����W�U�R�X�S�H���U�“�X�Q�L�H���S�R�X�U���O�D���S�R�“�V�L�H���H�W���O�D���O�L�E�H�U�W�“��
�D���M�R�X�“���m���/��́+�ž�W�H�O���G�X���O�L�E�U�H���“�F�K�D�Q�J�H���}���G�H���* �H�R�U�J�H�V
�)�H�\�G�H�D�X�� �D�X�� �W�K�“�Œ�W�U�H�� �,�Q�W�H�U�O�X�G�H�� �Š�� �&�K�R�O�H�W�� �O�H�� ��
�R�F�W�R�E�U�H���G�H�U�Q�L�H�U�����/�D���V�R�L�U�“�H���D���S�H�U�P�L�V���G�H���S�“�D�P�M�U�F�S
�������� �� �� �������T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�U���O�D���S�U�“�V�H�Q�F�H
�G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���Š���O��́K�ž�S�L�W�D�O���G�H���&�K�R�O�H�W���H�Q���� ���� ����
�6�O���H�S�B�O�E���N�F�S�D�J���Š���U�P�V�T����

�6�O���( �S�B�J�O���E�F���G�P�M�J�F���E�B�O�T���M�F���+�5
�E�F���' �S�B�O�D�F�������1�B�Z�T���E�F���M�B���-�P�J�S�F

�2�X�H�V�W���)�U�D�Q�F�H���������R�F�W�R�E�U�H����������

�6�\�Q�H�U�J�H�Q�F�H�V�����V�H�S�W�H�P�E�U�H���� �� �� ��



�7��̂a�V�c���Y���V�X�i��̂k��̂i�‚ �h��

�%�F�T���O�P�V�W�F�B�V�Y
�T�V�Q�Q�P�S�U�T���E�F
�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O

�8�Q���V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���W�R�X�W���Q�H�X�I��

�,�O���p�W�D�L�W���W�H�P�S�V���G�H���P�H�W�W�U�H���Q�R�W�U�H���V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W
�j ���O�D���S�D�J�H���H�W���T�X�›�L�O���V�R�L�W���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���O�H���M�X�V�W�H
�U�H�I�O�H�W���G�H���Q�R�W�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�p����

�&�U�«�D�W�L�R�Q���G�H���F�D�O�L�F�R�W�V
�1�R�V���S�U�H�P�L�H�U�V���J�R�R�G�L�H�V

�X�å�x�‰�‹�å�5 � �̂x
�ü�E�s�‹�x�‰�Ú�å
�,�q�°�9�9�æ�å�‰

�&�U���Q�V�J�T���B�V�T�T�J������

�' �L�I�I�X�V�L�R�Q���G�H�������O�F�X�T�M�F�U�U�F�S�T
�G�D�Q�V���O�›�D�Q�Q�p�H

�/�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�H
�V�X�U���)�D�F�H�E�R�R�N�����,�Q�V�W�D�J�U�D�P���H�W
�/�L�Q�N�H�G�L�Q

�������B�S�U�J�D�M�F�T���Q�S�F�T�T�F���“�D�S�J�U�F�
��
�����S�F�Q�P�S�U�B�H�F���S�B�E�J�P���F�U�������5�7���R�Q�W
�S�D�U�O�p���G�›�8�Q���* �U�D�L�Q���G�H���)�R�O�L�H���H�Q���� ���� ��

�/�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H���H�Q
�G�R�X�E�O�H���S�D�J�H���G�D�Q�V���O�›�B�M�N�B�O�B�D�I
�G�H�V���-�J�P�O�T���D�M�V�C�T���G�H���&�K�R�O�H�W

�' �H�V���S�K�R�W�R�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V
�G�H�V���F�O�R�Z�Q�H�V���H�Q���D�F�W�L�R�Q��



�P�V�S�O�B�M���E�F���C�P�S�E�I

�-�D�Q�Y�L�H�U
�� ���� ��

�)�p�Y�U�L�H�U
�� ���� ��

�0�D�U�V
�� ���� ��

�7��̂a�V�c���Y���V�X�i��̂k��̂i�‚ �h��

�" �T�T�F�N�C�M�“�F���H�“�O�“�S�B�M�F���G�H���O�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U��
�3�U�H�P�L�q�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�p�G�L�D�W�U�L�T�X�H�V���G�H���O�›�K�{�S�L�W�D�O
�G�H���&�K�R�O�H�W�������S�U�p�V�H�Q�F�H���G�›�X�Q���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H���S�R�X�U���L�O�O�X�V�W�U�H�U���Q�R�V���G�R�V�V�L�H�U�V���G�H
�P�p�F�p�Q�D�W��
�5�' �9���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���P�p�F�p�Q�D�W���D�Y�H�F���O�D���-�&�(�����-�H�X�Q�H���F�K�D�P�E�U�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����G�X
�&�K�R�O�H�W�D�L�V��
�3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���j ���O�›�K�{�S�L�W�D�O���G�H���&�K�R�O�H�W���G�H�Y�D�Q�W���O�H�V�������F�O�X�E�V
�V�H�U�Y�L�F�H���G�X���F�K�R�O�H�W�D�L�V�������Q�R�W�U�H���S�U�R�M�H�W���H�V�W���U�H�W�H�Q�X����
�3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���V�R�X�W�H�Q�X���S�D�U���O�H�V�������F�O�X�E�V���V�H�U�Y�L�F�H���j ���O�›�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���O�H�X�U
�D�V�V�H�P�E�O�p�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H���j ���O�D���V�D�O�O�H���G�H�V���I�r�W�H�V���G�H���&�K�R�O�H�W��
�5�H�Q�F�R�Q�W�U�H���D�Y�H�F���O�H���J�U�R�X�S�H���V�F�R�O�D�L�U�H���O�H���%�U�H�W�R�Q�Q�D�L�V���G�H���&�K�R�O�H�W���S�R�X�U
�O�›�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�›�X�Q�H���F�R�X�U�V�H���F�D�U�L�W�D�W�L�Y�H���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���j
�&�K�R�O�H�W��
�3�U�H�P�L�q�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���j ���O�›�(�+�3�$�' ���G�H���6�D�L�Q�W���3�K�L�O�E�H�U�W���G�H���%�R�X�D�L�Q�H��
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���(�+�3�$�' �V���G�H���3�R�Q�W���6�D�L�Q�W���0�D�U�W�L�Q�����/�D���3�O�D�Q�F�K�H��
�$�L�J�U�H�I�H�X�L�O�O�H���V�X�U���P�D�L�Q�H�����&�X�J�D�Q�G���H�W���S�R�X�U���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���G�X���6�6�,�$�' ���G�H���/�D���3�O�D�Q�F�K�H��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�›�X�Q�H���V�p�D�Q�F�H���G�H���<�R�J�D���G�X���U�L�U�H���S�R�X�U���O�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���6�S�R�U�W
�0�R�X�]�L�O�O�R�Q���6�H�Q�L�R�U�V���j ���O�›�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���D�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�4�U�B�H�F���D�Y�H�F���O�D���F�R�P�S�D�J�Q�L�H���&�K�H�]���F�H���F�K�H�U���6�H�U�J�H���S�R�X�U�������F�R�P�p�G�L�H�Q�Q�H�V��
�1�S�F�N�J�’ �S�F���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Q�F�R�O�R�J�L�H���H�W���V�R�L�Q�V
�Q�B�M�M�J�B�U�J�G�T���j ���O�D���$�I�J�N�P�U�B�J�F���j ���&�X�J�D�Q�G��
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���(�+�3�$�' �V���G�H���/�D���3�O�D�Q�F�K�H�����$�L�J�U�H�I�H�X�L�O�O�H���V�X�U��
�P�D�L�Q�H�����&�R�U�F�R�X�p���V�X�U���O�R�J�Q�H�����%�R�X�V�V�D�\�����S�R�X�U���O�›�K�{�S�L�W�D�O���G�H���&�K�R�O�H�W��
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���S�R�X�U���X�Q���U�p�V�L�G�H�Q�W���G�X���)�$�0���G�H���&�R�U�F�R�X�p���V�X�U��
�/�R�J�Q�H���j ���O�›�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���V�H�V���������D�Q�V��
�&�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���� ���N�D�N�p�P�R�Q�R�V���S�R�X�U���O�H���S�U�R�M�H�W���H�Q���S�p�G�L�D�W�U�L�H��
�' �p�S�{�W���G�›�X�Q�H���G�H�P�D�Q�G�H���V�R�X�W�L�H�Q���D�X�S�U�q�V���G�X���)�R�Q�G�V���1�R�W�U�H���' �D�P�H���G�H���Y�L�H����
�U�H�W�R�X�U���S�R�V�L�W�L�I���D�Y�H�F���X�Q�H���D�L�G�H���G�H������������������
�3�F�D�S�V�U�F�N�F�O�U���E�F���#�“�O�“�E�J�D�U�F���)�V�N�F�B�V���S�R�X�U���F�R�P�S�O�p�W�H�U���O�›�p�T�X�L�S�H���G�H�V
�F�O�R�Z�Q�V��

�&�p�U�p�P�R�Q�L�H���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H���G�H���O�D���U�H�P�L�V�H���G�H�V���5�S�P�Q�I�“�F�T���5�3�*�4�4���S�D�U���$�* �� �5���/�D
�0�R�Q�G�L�D�O�H��
�2�S�p�U�D�W�L�R�Q��� �̃6�O�F���S�P�T�F���Q�P�V�S���V�O���T�P�V�S�J�S�F�™���G�D�Q�V���O�H�V���,�Q�W�H�U�P�D�U�F�K�p�V���G�H���&�K�R�O�H�W����
�R�U�J�D�Q�L�V�p���S�D�U���O�H�V���/�L�R�Q�V���&�O�X�E���G�X���F�K�R�O�H�W�D�L�V���D�X���S�U�R�I�L�W���G�X���S�U�R�M�H�W���H�Q���S�p�G�L�D�W�U�L�H��
�' �p�S�{�W���G�
�X�Q�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�X���)�R�Q�G�V���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D
�Y�L�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���V�X�U���G�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����)�' �9�$���������U�H�W�R�X�U���S�R�V�L�W�L�I���D�Y�H�F���X�Q
�V�R�X�W�L�H�Q���G�H������������������
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�p�G�L�H�Q�Q�H�V���j ���X�Q�H���p�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���U�D�G�L�R���S�R�X�U���3�$�'���" �O�K�P�V��
�' �p�S�{�W���G�
�X�Q�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���j ���&�K�R�O�H�W���$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�������U�p�S�R�Q�V�H
�S�R�V�L�W�L�Y�H���H�W���X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���������������H�V�W���D�F�F�R�U�G�p�H��
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���j ���O�›�K�{�S�L�W�D�O���G�H���&�K�R�O�H�W�����/�D���&�K�L�P�R�W�D�L�H�����S�R�X�U���O�H�V
�X�V�D�J�H�U�V���G�X���6�6�,�$�' ���G�H���/�D���3�O�D�Q�F�K�H���H�W���G�X���6�6�,�$�' ���G�H���/�D���-�R�Q�F�L�q�U�H���H�W���G�D�Q�V���O�H�V
�(�+�3�$�' �V���G�›�$�L�J�U�H�I�H�X�L�O�O�H���V�X�U���0�D�L�Q�H�����/�D���3�O�D�Q�F�K�H���H�W���&�X�J�D�Q�G��



�I

�-�X�L�Q
�� ���� ��

�0�D�L
�� ���� ��

�7��̂a�V�c���Y���V�X�i��̂k��̂i�‚ �h��

�-�X�L�O�O�H�W
�� ���� ��

�P�V�S�O�B�M���E�F���C�P�S�E

�' �L�I�I�X�V�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H�����’ �N�F���O�F�X�T�M�F�U�U�F�S
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���j ���O�›�K�{�S�L�W�D�O���G�H���&�K�R�O�H�W�����O�D���&�K�L�P�R�W�D�L�H�����G�D�Q�V���O�H�V���(�+�3�$�' �V
�G�›�$�L�J�U�H�I�H�X�L�O�O�H���V�X�U���0�D�L�Q�H�����/�D���3�O�D�Q�F�K�H�����&�R�U�F�R�X�p���V�X�U���/�R�J�Q�H���H�W���&�X�J�D�Q�G��
�' �p�P�D�U�U�D�J�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���U�H�I�R�Q�W�H���G�X���V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���G�H���O�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

���h�j�^�i�Z��

�$�Y�U�L�O
�� ���� ��

�' �L�I�I�X�V�L�R�Q���G�H���O�D�����F�S�F���O�F�X�T�M�F�U�U�F�S���G�H���O�›�D�Q�Q�p�H��
�3�U�H�P�L�q�U�H���U�p�X�Q�L�R�Q���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�›�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�$�P�V�S�T�F���T�P�M�J�E�B�J�S�F���O�H���� �� ���D�Y�U�L�O���R�U�J�D�Q�L�V�p�H���S�D�U���O�H���J�U�R�X�S�H���V�F�R�O�D�L�U�H���G�X
�#�S�F�U�P�O�O�B�J�T���j ���&�K�R�O�H�W���H�Q���V�R�X�W�L�H�Q���D�X���S�U�R�M�H�W���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���H�Q���S�p�G�L�D�W�U�L�H��
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���j ���O�›�+�{�S�L�W�D�O���G�H���&�K�R�O�H�W�����j ���/�D���&�K�L�P�R�W�D�L�H�����G�D�Q�V���O�H�V���(�+�3�$�' �V
�G�›�$�L�J�U�H�I�H�X�L�O�O�H���V�X�U���P�D�L�Q�H�����/�D���3�O�D�Q�F�K�H�����%�R�X�V�V�D�\�����H�W���S�R�X�U���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���G�X
�6�6�,�$�' ���G�H���/�D���-�R�Q�F�L�q�U�H��
�5�H�S�R�U�W�D�J�H�V���S�U�H�V�V�H���p�F�U�L�W�H���G�X���$�P�V�S�S�J�F�S���E�F���M�³�0�V�F�T�U���H�W���G�H���0�V�F�T�U���'�S�B�O�D�F
�V�X�L�W�H���j ���O�H�X�U���S�U�p�V�H�Q�F�H���O�R�U�V���G�›�X�Q�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���j ���O�›�K�{�S�L�W�D�O���G�H���&�K�R�O�H�W��

�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���j ���O�›�+�{�S�L�W�D�O���G�H���&�K�R�O�H�W�����O�D���&�K�L�P�R�W�D�L�H�����G�D�Q�V���O�H�V���(�+�3�$�' �V
�G�›�$�L�J�U�H�I�H�X�L�O�O�H���V�X�U���P�D�L�Q�H�����/�D���3�O�D�Q�F�K�H�����6�W���3�K�L�O�E�H�U�W���G�H���%�R�X�D�L�Q�H�����3�R�Q�W���6�D�L�Q�W���0�D�U�W�L�Q��
�&�X�J�D�Q�G�����H�W���S�R�X�U���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���G�X���6�6�,�$�' ���G�H���O�D���3�O�D�Q�F�K�H��
�3�F�Q�P�S�U�B�H�F���5�7���E�J�G�G�V�T�“���T�V�S���5�-�$���V�X�U���O�H���S�U�R�M�H�W���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�p�G�L�D�W�U�L�T�X�H�V
�G�H���O�›�K�{�S�L�W�D�O���G�H���&�K�R�O�H�W��

�4�P�J�S�“�F���S�F�N�J�T�F���E�F���E�P�O�T���G�H�V���-�J�P�O�T���$�M�V�C���G�X���F�K�R�O�H�W�D�L�V���V�X�L�W�H���j
�O�›�R�S�p�U�D�W�L�R�Q��� �̃8�Q���U�R�V�H���S�R�X�U���X�Q���V�R�X�U�L�U�H�™��
�$�P�O�D�F�S�U���D�B�S�J�U�B�U�J�G���Q�B�S���M�F���$�I�« �V�S���E�F���M�³�“�U�P�J�M�F�����F�K�R�U�D�O�H���G�X���F�R�O�O�q�J�H
�-�H�D�Q�Q�H���G�›�$�U�F�����R�U�J�D�Q�L�V�p���O�H���/�L�R�Q�V���&�O�X�E���&�K�R�O�H�W���F�L�W�p��
�e�Y�q�Q�H�P�H�Q�W���V�R�O�L�G�D�L�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�p���S�D�U���O�H���J�U�R�X�S�H���V�F�R�O�D�L�U�H���4�B�J�O�U���+�P�T�F�Q�I
�H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���H�Q���S�p�G�L�D�W�U�L�H����
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�›�X�Q�H���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�p�H���G�›�p�T�X�L�S�H���U�p�X�Q�L�V�V�D�Q�W���O�H�V
�F�R�P�p�G�L�H�Q�Q�H�V���G�H���O�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�6�p�D�Q�F�H���G�H���<�R�J�D���G�X���U�L�U�H���j ���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V
�S�D�U���O�H���%�L�V�W�U�R�W���0�p�P�R�L�U�H���G�H���%�R�X�U�J�Q�H�X�I���H�Q���5�H�W�]�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���k�J�p�H�V���T�X�L
�V�R�X�I�I�U�H�Q�W���G�H���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H���P�p�P�R�L�U�H���H�W���O�H�X�U�V���D�L�G�D�Q�W�V����
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���j ���O�
�K�{�S�L�W�D�O���G�H���&�K�R�O�H�W�����/�D���&�K�L�P�R�W�D�L�H�����G�D�Q�V���O�H�V���(�+�3�$�' �V
�G�›�$�L�J�U�H�I�H�X�L�O�O�H���V�X�U���0�D�L�Q�H�����/�D���3�O�D�Q�F�K�H�����%�R�X�V�V�D�\�����&�R�U�F�R�X�p���V�X�U���/�R�J�Q�H
�H�W���S�R�X�U���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���G�X���6�6�,�$�' ���G�H���/�D���-�R�Q�F�L�q�U�H��
�' �p�S�{�W���G�X���G�R�V�V�L�H�U���G�H���G�H�P�D�Q�G�H���V�R�X�W�L�H�Q���D�X�S�U�q�V���G�H���O�D���)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���3�)�*
�S�R�X�U���� ���� ���������U�H�W�R�X�U���Q�p�J�D�W�L�I
�' �p�S�{�W���G�X���G�R�V�V�L�H�U���G�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�X�S�U�q�V���G�H���&�K�R�O�H�W
�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���� ���� ����
�5�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���W�K�p�k�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W�V���D�X�S�U�q�V���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V
�%�“�Q�B�S�U���E�F���-�V�D�J�M�F���-�J�O�B�S�E���T�X�L���T�X�L�W�W�H���O�›�p�T�X�L�S�H���S�R�X�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V
�D�Y�H�Q�W�X�U�H�V����



�2�F�W�R�E�U�H
�� ���� ��

�I

�7��̂a�V�c���Y���V�X�i��̂k��̂i�‚ �h��

�6�H�S�W�H�P�E�U�H
�� ���� ��

�P�V�S�O�B�M���E�F���C�P�S�E

�1�R�Y�H�P�E�U�H
�� ���� ��

���h�j�^�i�Z��

�' �p�F�H�P�E�U�H
�� ���� ��

�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���j ���O�›�K�{�S�L�W�D�O���G�H���&�K�R�O�H�W�����O�D���&�K�L�P�R�W�D�L�H��
�G�D�Q�V���O�H�V���(�+�3�$�' �V���G�›�$�L�J�U�H�I�H�X�L�O�O�H���V�X�U���0�D�L�Q�H�����/�D���3�O�D�Q�F�K�H�����&�R�U�F�R�X�p��
�V�X�U���/�R�J�Q�H�����3�R�Q�W���6�D�L�Q�W���0�D�U�W�L�Q�����6�D�L�Q�W���3�K�L�O�E�H�U�W���G�H���%�R�X�D�L�Q�H���H�W���S�R�X�U
�O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���G�X���6�6�,�$�' ���G�H���/�D���3�O�D�Q�F�K�H��

�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���j ���O�›�K�{�S�L�W�D�O���G�H���&�K�R�O�H�W�����O�D���&�K�L�P�R�W�D�L�H�����H�W���G�D�Q�V���O�H�V
�(�+�3�$�' �V���G�›�$�L�J�U�H�I�H�X�L�O�O�H���V�X�U���0�D�L�Q�H�����/�D���3�O�D�Q�F�K�H�����&�R�U�F�R�X�p���V�X�U��
�/�R�J�Q�H�����&�X�J�D�Q�G���D�L�Q�V�L���T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���G�X���6�6�,�$�' ���G�H���/�D
�-�R�Q�F�L�q�U�H��
�4�P�J�S�“�F���D�B�S�J�U�B�U�J�W�F���P�S�H�B�O�J�T�“�F���Q�B�S���M�F�T�������D�M�V�C�T���T�F�S�W�J�D�F���G�H
�&�K�R�O�H�W���D�X���W�K�p�k�W�U�H���,�Q�W�H�U�O�X�G�H��
�3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���j ���G�R�P�L�F�L�O�H���j ���O�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
� �̃&�K�H�]���Q�R�V���D�v�Q�p�V�™���G�H���0�R�X�]�L�O�O�R�Q��
�' �L�I�I�X�V�L�R�Q���G�X���S�F�Q�P�S�U�B�H�F���T�V�S���'�S�B�O�D�F�������1�B�Z�T���E�F���M�B���-�P�J�S�F���V�X�U
�O�H�V���F�O�R�Z�Q�V���H�Q���S�p�G�L�D�W�U�L�H���j ���&�K�R�O�H�W��
�' �p�S�{�W���G�X���G�R�V�V�L�H�U���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�X�S�U�q�V���G�H���O�D���'�P�O�E�B�U�J�P�O
�1�S�“�T�F�O�U�T�������S�F�U�P�V�S���Q�P�T�J�U�J�G����
�' �p�S�{�W���G�X���G�R�V�V�L�H�U���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�X�S�U�q�V
�G�H���O�D���'�P�O�E�B�U�J�P�O���"�O�E�S�“�F���. �P�S�J�M�M�P�O�������S�F�U�P�V�S���Q�P�T�J�U�J�G����
�3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���H�Q���S�p�G�L�D�W�U�L�H���D�X�S�U�q�V���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X
�5�R�W�D�U�\���&�O�X�E���G�H���&�K�R�O�H�W��

�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���j ���O�›�K�{�S�L�W�D�O���G�H���&�K�R�O�H�W�����O�D���&�K�L�P�R�W�D�L�H�����G�D�Q�V���O�H�V
�(�+�3�$�' �V���G�›�$�L�J�U�H�I�H�X�L�O�O�H���V�X�U���0�D�L�Q�H�����/�D���3�O�D�Q�F�K�H�����6�D�L�Q�W���3�K�L�O�E�H�U�W
�G�H���%�R�X�D�L�Q�H�����%�R�X�V�V�D�\���H�W���S�R�X�U���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���G�X���6�6�,�$�' ���G�H���/�D
�3�O�D�Q�F�K�H��

�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���j ���O�›�K�{�S�L�W�D�O���G�H���&�K�R�O�H�W�����O�D���&�K�L�P�R�W�D�L�H��
�(�+�3�$�' �V���G�›�$�L�J�U�H�I�H�X�L�O�O�H���V�X�U���0�D�L�Q�H�����/�D���3�O�D�Q�F�K�H�����3�R�Q�W��
�6�D�L�Q�W���0�D�U�W�L�Q�����&�X�J�D�Q�G�����%�R�X�V�V�D�\�����&�R�U�F�R�X�p���V�X�U���/�R�J�Q�H
�H�W���S�R�X�U���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���G�X���6�6�,�$�' ���G�H���/�D���-�R�Q�F�L�q�U�H��
�3�K�D�V�H�V���G�H���E�L�O�D�Q���H�W���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���� ���� �����D�Y�H�F���O�›�H�Q�V�H�P�E�O�H
�G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H���V�R�L�Q��
�' �L�I�I�X�V�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H�����F���O�F�X�T�M�F�U�U�F�S��
�0�L�V�H���H�Q���O�L�J�Q�H���G�X���O�P�V�W�F�B�V���T�J�U�F���J�O�U�F�S�O�F�U���E�F
�M�³�B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O��

�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���j ���O�›�(�+�3�$�' ���G�H���* �H�V�W�p�����R�I�I�H�U�W�H���S�D�U���O�›�$�3�* ����
�6�p�D�Q�F�H���G�H���:�P�H�B���E�V���S�J�S�F���S�U�R�S�R�V�p�H���O�H���� �����V�H�S�W�����D�X�[���V�T�B�H�F�S�T���E�V���$�-�*�$���G�H���O�D���9�D�O�O�p�H���G�H���&�O�L�V�V�R�Q��
�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�›�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�H���U�p�X�Q�L�W���O�H���� �����V�H�S�W�H�P�E�U�H��
�3�U�H�V�W�D�W�L�R�Q��� �̃S�U�L�V�H���G�H���S�K�R�W�R�V�™���V�X�U���G�H�X�[���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�H���Q�R�X�Y�H�D�X���V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W��

�3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���j ���G�R�P�L�F�L�O�H���D�X�[���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�V���G�H���Y�L�H���G�H���O�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��� �̃&�K�H�]���Q�R�V
�D�v�Q�p�V�™��
�6�R�L�U�p�H���G�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�X���Q�R�X�Y�H�O���"�M�N�B�O�B�D�I���E�F�T���-�J�P�O�T���$�M�V�C�T���G�H���&�K�R�O�H�W���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���Q�R�W�U�H
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H��
�' �p�S�{�W���G�›�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���V�R�X�W�L�H�Q���D�X�S�U�q�V���G�H���0�6�$�������(�Q���D�W�W�H�Q�W�H
�%�“�N�B�S�S�B�H�F���E�V���U�S�B�W�B�J�M���G�›�B�D�D�P�N�Q�B�H�O�F�N�F�O�U���S�D�U���O�H���F�D�E�L�Q�H�W���&�R�Q�V�H�L�O���&�R���$�O�O�L�D�Q�F�H���S�R�X�U���O�H
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���O�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��



�6�D�Q�G�U�L�Q�H
�%�R�L�V�L�D�X�G
�D�O�L�D�V
�3�V�C�J�T

�S�“�T�F�O�U�B�U�J�P�O���E�F���M���“�R�V�J�Q�F�z�‰

�-���“�R�V�J�Q�F
�E�F�T
�D�M�P�X�O�F�T

�-�X�O�L�H
�)�L�J�X�U�H�D�X
�D�O�L�D�V
�"�V�H�V�T�U�J�O�F

�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�H
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H���H�Q���F�H���G�p�E�X�W���G�›�D�Q�Q�p�H
�� ���� ������
�,�O���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p���G�H���� ���P�H�P�E�U�H�V���H�W
�O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�H������ ���D�G�K�p�U�H�Q�W�V��

�. �J�M�J�F���-�F���4�B�V�Y���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H���V�R�Q
�P�D�Q�G�D�W���G�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�H���j
�O�›�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H���D�V�V�H�P�E�O�p�H
�J�p�Q�p�U�D�O�H���G�X���������M�D�Q�Y�L�H�U���� ���� ����

�s�N�J�M�J�F���. �B�J�M�M�F�U���S�U�H�Q�G���O�H���S�R�V�W�H
�G�H���W�U�p�V�R�U�L�q�U�H�����.�D�U�L�Q�H���&�K�D�X�U�D�Q�J
�T�X�L�W�W�H���O�H���E�X�U�H�D�X����

�$�M�P�U�J�M�E�F���#�P�V�D�I�F�S���. �P�S�B�O�E�F�B�V
�S�U�H�Q�G���O�H���S�R�V�W�H���G�H���V�H�F�U�p�W�D�L�U�H��

�7��̂a�V�c���Y���V�X�i��̂k��̂i�‚ �h��

�6�R�S�K�L�H���3�p�D�X�O�W
�D�O�L�D�V���$�P�N�’ �U�F

�-�X�O�L�H���7�K�L�E�D�X�G���D�O�L�D�V
�, �B�U�J���4�U�S�P�Q�I�F

�%�p�Q�p�G�L�F�W�H
�+�X�P�H�D�X���D�O�L�D�V
�7�J�D�U�P�S�J�O�F

�-�F���$�P�O�T�F�J�M
�E���B�E�N�J�O�J�T��
�U�S�B�U�J�P�O

�-�F���C�V�S�F�B�V



�7��̂a�V�c���Y���V�X�i��̂k��̂i�‚ �h��

�J�M�B�O���F�U���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�T�� �‰
�#�J�M�B�O���E�F���M���B�O�O�“�F���“�D�P�V�M�“�F
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���W�H�U�P�L�Q�p���X�Q�H���D�Q�Q�p�H���U�L�F�K�H���G�H���S�U�R�M�H�W�V���H�W���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���H�W���Q�R�W�U�H���E�L�O�D�Q���H�V�W���W�U�q�V���S�R�V�L�W�L�I
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���G�H���Q�R�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���Y�H�U�V���G�›�D�X�W�U�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���O�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W
�G�H���O�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�/�H���S�U�R�M�H�W���j ���&�K�R�O�H�W���Q�R�X�V���D���H�Q���H�I�I�H�W���S�H�U�P�L�V���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���Q�R�X�Y�H�D�X�[���V�R�X�W�L�H�Q�V�����G�H
�S�U�p�V�H�Q�W�H�U���O�H���S�U�R�M�H�W���G�D�Q�V���G�H�V���p�F�R�O�H�V�����G�›�r�W�U�H���P�L�V�H�V���j ���O�›�K�R�Q�Q�H�X�U���V�X�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V
�G�›�H�Q�Y�H�U�J�X�U�H�����V�R�L�U�p�H���W�K�p�k�W�U�H�����F�R�Q�F�H�U�W���F�K�R�U�D�O�H�����H�W���G�›�r�W�U�H���U�H�O�D�\�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���S�U�H�V�V�H���H�W���O�D���W�p�O�p�Y�L�V�L�R�Q��
�&�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���Q�R�X�V���R�Q�W���F�H�U�W�H�V���E�L�H�Q���P�R�E�L�O�L�V�p���P�D�L�V���L�O�V���Q�R�X�V���R�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�H���Y�L�Y�U�H���G�H�V���P�R�P�H�Q�W�V
�G�H���F�R�K�p�V�L�R�Q���G�›�p�T�X�L�S�H�����,�O�V���Q�R�X�V���R�Q�W���D�X�V�V�L���I�D�L�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���O�›�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�V���R�X�W�L�O�V���H�W
�V�X�S�S�R�U�W�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����&�›�H�V�W���X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���T�X�L���D���E�L�H�Q���D�Y�D�Q�F�p���H�Q���� ���� ����

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �j �� �G�R�P�L�F�L�O�H���� �L�O�� �D�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�p�� �G�›�X�Q�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O
���&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���G�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�X�U�V�������&�R�Q�V�H�L�O���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���/�R�L�U�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�����S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���T�X�H
�S�U�p�Y�X�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���I�D�L�W���O�H���F�K�R�L�[���G�H���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���H�Q���� ���� �������(�Q���H�I�I�H�W�����O�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���j
�G�R�P�L�F�L�O�H���p�W�D�Q�W���X�Q���V�X�M�H�W���G�H���V�R�F�L�p�W�p���P�D�M�H�X�U�����Q�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�R�Q�V���D�S�S�R�U�W�H�U���Q�R�W�U�H���V�R�X�W�L�H�Q���j ���F�H�V
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���V�R�X�Y�H�Q�W���W�U�q�V���L�V�R�O�p�H�V�����D�Y�H�F���S�H�X���G�H���O�L�H�Q���V�R�F�L�D�O�����,�O���Q�R�X�V���S�D�U�D�v�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �D�X�[�� �D�L�G�H�V�� �H�W�� �V�R�L�Q�V�� �j �� �G�R�P�L�F�L�O�H���� �H�Q�� �S�D�U�W�D�J�H�D�Q�W�� �G�H�V
�P�R�P�H�Q�W�V���G�H���Y�L�H���V�L�P�S�O�H�V�����M�R�\�H�X�[�����O�p�J�H�U�V���H�W���G�p�F�D�O�p�V���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q��

�/�D���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���Q�R�W�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�H���V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�U�����/�›�D�X�G�L�W���G�H
�Q�R�W�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���U�p�D�O�L�V�p���H�Q���M�X�L�Q���D�Y�H�F���X�Q���S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H���Q�R�X�V���D���S�H�U�P�L�V���G�›�\���Y�R�L�U���S�O�X�V
�F�O�D�L�U���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���Q�R�W�U�H���L�G�H�Q�W�L�W�p�����1�R�W�U�H���Q�R�X�Y�H�D�X���V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D���Y�X���O�H���M�R�X�U���H�Q
�I�L�Q���G�›�D�Q�Q�p�H���H�W���X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���G�H���O�›�p�T�X�L�S�H���V�›�R�F�F�X�S�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���O�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�V�X�U���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[����
�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�H���W�U�D�Y�D�L�O���M�X�V�W�H���G�p�P�D�U�U�p���H�Q���I�L�Q���G�›�D�Q�Q�p�H���D�Y�H�F���O�H���F�D�E�L�Q�H�W���&�R�Q�V�H�L�O���&�R���$�O�O�L�D�Q�F�H
���U�“�F�R�P�S�H�Q�V�H���R�E�W�H�Q�X�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���7�U�R�S�K�“�H�V���D�X�[���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���H�W���V�R�O�L�G�D�L�U�H�V�����7�5�,�6�6��
�R�U�J�D�Q�L�V�“�V���S�D�U���$�* �� �5���/�D���0�R�Q�G�L�D�O�H�����Q�R�X�V���D���S�H�U�P�L�V���G�›�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���Q�R�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�›�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U���O�H���Y�R�O�H�W���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���I�R�Q�G�V�����&�H���W�U�D�Y�D�L�O���Y�D���V�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���H�Q���� ���� ����

�(�Q�I�L�Q�����F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�V���F�R�P�p�G�L�H�Q�Q�H�V�����H�O�O�H���D���S�X���G�p�P�D�U�U�H�U���H�Q���� ���� �����D�Y�H�F
�T�X�H�O�T�X�H�V���W�H�P�S�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V���H�W���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���j ���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����&�›�H�V�W���X�Q���S�R�L�Q�W���T�X�L
�U�H�V�W�H���j ���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���S�R�X�U���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���j ���Y�H�Q�L�U��

�/ �P�U�S�F���Q�S�P�K�F�U���Q�P�V�S������ ����

�' �p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H

�3�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�›�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���&�R���$�O�O�L�D�Q�F�H���S�R�X�U��
�!���D�O�O�H�U���S�O�X�V���O�R�L�Q���G�D�Q�V���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���P�p�F�p�Q�D�W��
�!���H�Q�W�D�P�H�U���X�Q�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���V�X�U���Q�R�W�U�H���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q���j ���O�D���)�p�G�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�O�R�Z�Q�V���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V�����)�$�&�+��
�!���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���j ���V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���O�›�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���H�W���G�p�I�L�Q�L�U���O�H���F�D�G�U�H���G�H���V�R�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W

�$�P�p�O�L�R�U�H�U���Q�R�V���R�X�W�L�O�V���G�›�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q

�5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���O�H���S�U�R�M�H�W���j
�G�R�P�L�F�L�O�H



�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�6�O���( �S�B�J�O���E�F���'�P�M�J�F
�� �����U�X�H���&�O�p�P�H�Q�W���* �X�L�O�E�D�X�G
�� �� ���������0�2�8�=�,�/�/�2�1

�������������� ��������������

���J�U�D�L�Q�G�H�I�R�O�L�H���F�R�Q�W�D�F�W�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�Z�Z�Z�����J�U�D�L�Q�G�H�I�R�O�L�H���I�U

�6�X�L�Y�H�]���Q�R�X�V���V�X�U���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[������

�. �F�S�D�J���Š���U�P�V�T����


